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MAPA DE RISCOS

Esse instrumento oferece praticas gerenciais que permitem identificar, avaliar,

analisar e monitorar as ocorréncias que podem comprometer o funcionamento

equilibrado do Contrato, ou que acarretem riscos iminentes de impedimento total ou

parcial, da execu¢do contratual. E um estudo detalhado dos riscos relativos a

contrata¢do ¢ a Gestdo do Contrato, bem como a descri¢do das agdes para mitigar esses

riscos, cujos tratamentos devem ocorrer durante todo o processo de contratagdo.

Possibilita assim, tomadas de decisdes saneadoras, antecipando-se nas solugdes das

dificuldades, problemas e fracassos. Também, visa atuar no planejamento ¢ na

implantagdo de medidas que maximizem as chances de éxito da Administracdo. No

Quadro 1 sdo definidos os mapas de riscos decorrentes da necessidade de contratagdo

dos servigos objeto deste Estudo.

Quadro 1 - Mapa de Riscos

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor

RISCO 01 - Dependéncia excessiva da contratada

Probabilidade: ( ) Baixa () Média

( X ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média

(X) Alta

Id

Dano: reflexo na qualidade da prestacdo dos servicos

N&o alocacdo dos recursos

Id.

IAcdo Preventiva

Responsavel

Definir requisitos que ndo limitem a competicado, €
considerar para a escolha da solugdo, aspectos de|
eficiéncia, eficacia, economicidade, garantia,
manutencdo, insumos.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CQNTRATACE\O
OU PRO-REITORIA DE AMINISTRACAO.

Id

IAcdo de Contingéncia

Responsavel

Flexibilizar com a Contratada compensagoes|
formais que confiram ao contrato garantias da
prestacdo dos servigos e equilibrio contratual.

CENTRO DE PROCESSOS SELETIVOS

RISCO 02 - Definicdo ou dimensionamento inadequado da solugdo

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média

(X) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média

(X) Alta




SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CENTRO DE PROCESSOS SELETIVOS

Id

Dano: Servicos sendo prestados de forma que ndo contemplem todas as necessidades

institucionais.
13 Especificacdo insuficiente para os servicos
Id. |Agdo Preventiva Responsavel
|, fevisdo de cada ciusun do conrato rferente YCENTRO  DE _PROCESSOS  SELETIVOS/PRO-
: servico REITORIA DE ADMINISTRACAO
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
Avall_ar_o grau de ms_uﬂ_menma dosN servigos .e~aEQUIPE DE FISCALIZACAO/CENTRO DE
possibilidade da vantajosidade ou ndo da rescisao 5
1y PROCESSOS  SELETIVOS/PRO-REITORIA  DE
contratual e abertura de um novo processo deADMINISTRACﬁO
licitagdo.
RISCO 03 - Dificuldade da contratada para executar o contrato/servico prestado
Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Id |Dano: Indisponibilidade dos equipamentos e insatisfacdo dos usudrios
1. Gestdo e execucao do objeto
Id. |Acdo Preventiva Responsavel
Fiscalizar o contrato de forma a controlar as|
atividades de execucdo, evitando-se a inCorretdlen ;e pE  FISCALIZACAO/CENTRO  DE
1. definicdo dos tipos de servigos, definir 9PROCESSOS SELETIVOS
cronograma de execugdo e modelos formais de)
comunicacao a serem utilizados com a Contratada.
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
Com a orientacdo dos fiscais e gestores, definir =
1. critérios para avaliagdo dos servigos e estabelecerEQUIPE DE FISCALIZACAQ/CENTRO DE
- 3 . PROCESSOS
sancbes correspondentes as desconformidades.
RISCO 04 - Estrutura funcional inadequada do 6rgao
Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Id Dano: dificuldade e deficiéncia no controle do processo de contratacdo e gestdo do
contrato
1. Estrutura organizacional
Id. |Agdo Preventiva Responsavel
7 :fe”tiﬁcar & falotar 45 TEGHNSDS dmaiegais ®CENTRO DE PROCESOS  SELETIVOS/PRO-
. umanos necessarios a execucdo de todas asiprrropia DE ADMINISTRACAO
etapas para a contratacao da solucao.
Id IAcdo de Contingéncia Responsavel
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\Viabilizar quaisquer outras providéncias quelEQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
garantam a continuidade da solugdo, como ofOU CENTRO DE PROCESSOS SELETIVOS / PRO

treinamento e capacitacao de pessoal. REITORIA DE ADMINISTRACAQ
RISCO 05 - Analise/Gerenciamento de risco impreciso
Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta

Dano: comprometimento dos estudos e das acbes de mitigacdo dos riscos relativos &

- contratacdo e gestdo do contrato.

1.  |Falha no estudo dos riscos

Id. |Acdo Preventiva Responsavel

1, [Consierar os riscos relevantes e waté-los durante). CenTRo' DE. PROCESSOS oy
SELETIVOS/ PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

Considerar as agdes e as licdes desenvolvidas por
outras contratacdes caso o risco se materialize. CENTRO DE PROCESSO SELETIVO

FONTE: Instruco Normativa n°® 05/2017, bem como referéncia o Estudos Preliminares para
subsidiar o Mapa de Riscos.

Belém, 11 de Novembro de 2020.
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