UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAF}A
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO
DIRETORIA DE COMPRAS E SERVICOS

MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:

]Objeto: ‘Prestac;éo de servico de publicidade legal para subsidiar as demandas de
publicacbes da UFPA -

2. Fase de Analise:

| Dar]o(s):

Falta de planejamento do requisitante.

Agdo(Bes) Preventiva(s): | Responsavel:
Elaboracdo de formularios detalhados para o requisitante preencher. | DCC/PROAD
Agdo(bes) de Contingéncia: E Responsavel:
‘ Participacdo do requisitante na Equipe de planejamento. | PROAD
E 2 !Planejamento deficiente
Probabilidade: X Baixa  Meédia Alta

== 1 = .
Impacto: | Baixo . Médio | X |Alto 5
TDanT e e e S S e SIS I
jAtraso no Planejamento de contratacdo |
1 Acdo(Ges) Preventiva(s): Responsavel:

Conscientizacdo dos responsaveis da importancia da pronta indicagdo da equipe de | DCC/PROAD
planejamento, tdo logo haja o Documento de Formaliza¢do da Demanda. -

Agdo(8es) de Contingéncia: Responsével-:
| Acelerar as demais fases da contratagdo. 'Fiscal do contrato e
| | DCC/PROAD

e e — e == == i — e

! Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado

Baixa X Média Alta

Pagina 1 de 4

1S



‘Impacto: L i Baixo Medlo
| .[;!0(5): - o - - T
| Falta de capacitacdo dos servidores.
| Agdo(Ges) Preventiva(s):
‘ Remanejamento do quadro de pessoal do érgdo.
; Agdo(8es) de Contingéncia:
\ Capamtagao dos serwdores

| Indlsponlbllldade fmancerra
Probabilidade: ' |Baixa X Média
| - -
‘Impacto: f i Baixo Médio
| Dano(s): 7 B

xJ' Alto

Responsével:

PROGEP

 Responsavel:

'PROGEP

Alta

- X Alto

Dlstnbmgao madequada do recurso, nao ilberagao do ﬁnancewo pelo orgao responsével

Agdo(Ges) Preventiva(s):

Consultar setor financeiro sobre disponibilidade de recursos orcamentarios para a

contratagao

Agdo(bes) de Contmgénma

| Descentralizar recursos e verificar a LOA.

\ bano(s):

i X iBaixa

| Baixo

' N&do execuc¢do do Contrato.

o i
i Agdo(Bes) Preventiva(s):

1 ‘Analise da qualificacdo econémico-financeira deve ser feita por servidor que possua
'conhecimento técnico de balanco patrimonial.

— S

-Média

| medio

Responséve[

' DFC/PROAD

' Responsavel:

1 DFC/PROAD

| Contratagéo de Ernpresa que nao tenha capacndade de executar o Contrato

 |Alta

x | Alto

I Responsével:

' DCS/PROAD

‘ Agéo(ées) de Contingencla

Elglr atestado de capacidade técnica de dois ou mais 6rgdos.

Responsével

| DCS/PROAD

4, Fase de Andlise;

X Gestdo do Contrato (execugdo)

: _1 Atraso na contratagdo.

Probabilidade:

| Impacto:

7Dano{s):

Baixa

E | Baixo

| Descontinuidade na prestacdo do servico.

S|

X |Alta

X iAIto
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| Agdo(Bes) Preventiva(s): ! Responsavel:

| Estabelecer prazo minimo ao final da vigéncia da contratagdo atual para a finalizagdo | DCC/PROAD
'danova contratagao

‘ Agéo(ﬁes) de Contingéncia: Responsavel:

Preparar contratagao emergenCIaI coma prestadora atuaE 'PROAD

Probabilidade: X | Baixa [ | media . Alta

| — =— =

' Impacto: | Baixo Médio X  Alto

| — - — B
Dano(s):

|
Dano a0 erario.

Agéo(aes) Preventiva(s): Responsavel:

, | Realizar processo de estimativa de precos em fase anterior a assinatura do contrato,  DCS/PROAD !
:tomando por base o prego cobrado pela futura contratada em outros locais em que
presta ser\ngo semelhante.

| Aqao(ﬁes) de Contingencua. Responsével
Convocar contratada para ajustes no valor da contratacdo. | Fiscal do contrato e
‘ DCC/PROAD

] Fa!ta de empenho wgente para Inqundagao e pagamento a Contratada

i 1Baixa X Media Alta .
‘Médio | X |Alto

| Dano(s)

Falta de gerenuamento e controle do orcamento destinado ao Contrato por parte do responsavel

Agﬁo(ﬁes) Preventiva(s): Responsavel
| | Controlar o empenho e seu saldo desde o inicio do Contrato. DFC/PROAD
| Aqao(ﬁes) de Contingéncia: l Responsével !

| Realizar descentralizacdo financeira de outras fontes de recursos para pagamento da ' DFC/PROAD |
| contratada.

Probabilidade: j X Baixa  Média Alta |

Impacto: . Baixo X |Médio - |Alto ?
Danotsy - ]

Gestdo e Flscailzagao |nadequada ou ausente

Acdo(Bes) Preventiva(s): Responsavel:

| Capacitar a equipe de fiscalizagdo do Contrato de forma a poder reconhecer as ' DCC/PROAD e Fiscal do
| fraudes com maior facilidade, e cobrar que o objeto do contrato seja executado de ‘contrato
forma correta.
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[ Agéo(ﬁes}de Contlngéncla i Responsavel:
ITrocar fiscal do contrato e convocar contratada para Termo de Ajustamento de ' DCC/PROAD
Conduta 1 .

6. Responsdveis pela eiéboragéo do Mapa de Riscos:

[ U s o - |
; Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materializa o

IGerenuarnento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os conteidos previstos na lnstrugao
Normatlva SEGES/MP n® 5/2017, conforme modeio constante no Anexo IV.

Belém-PA, 11 de Dezembro de 2019.
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